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PENGENALAN

Kementerian Pendidikan (KPM) sentiasa komited menyediakan latihan yang berkualiti
sebagai usaha memperkukuh dan memperkasakan kompetensi Pegawai Perkhidmatan
Pendidikan (PPP). Sehubungan dengan itu, pembangunan modul latihan yang menepati
piawaian amat relevan untuk memastikan penyampaian latihan dilaksanakan secara
sistematik dan berimpak tinggi. Standard Modul Latihan (SMoL) PPP yang dibangunkan oleh
KPM merupakan panduan menyeluruh dalam perancangan, pembangunan, pelaksanaan
dan penilaian dan penambahbaikan modul latihan. Standard ini berupaya memperkukuh
kompetensi PPP, sekali gus memacu produktiviti dan meningkatkan kualiti perkhidmatan

pendidikan.

TUJUAN SMoL PPP

Rujukan kepada pembekal latihan KPM

dalam menghasilkan modul yang berkualiti.

Pembangunan modul latihan yan

komprehensif, berstruktur dan berfoius
untuk memenuhi standard kualiti latihan.

OBJEKTIF SMOL PPP

Merancang Membangunkan

embangunan modul latihan PPP
modul latihan PPP yang berkualiti
mengikut piawaian. mengiiut piawaian.

Memastikan
enyampaian
modul latihan PPP
yang berkesan.

Memastikan penilaian
dan penambahbaikan
modul latihan PPP
secara berterusan.
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DOMAIN 1.
PERANCANGAN

Merancang modul latihan yang komprehensif
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DOMAIN 1: PERANCANGAN

Merancang modul latihan yang komprehensif
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SUBDOMAIN: PENJAJARAN MATLAMAT

Rubrik Standard Modul Latihan

Modoul latihan
dibina tanpa
mengambil kira
keperluan PPP

Modul latihan

dibina tanpa

menetapkan
kumpulan sasaran

Modul latihan
dibina
berdasarkan
keperluan PPP
secara umum
tanpa menyatakan

bukti yang kukuh

Modul latihan
dibina dengan
kumpulan sasaran
yang kurang jelas

Modul latihan
dibina
berdasarkan
keperluan PPP
dengan
menyatakan bukti
yang relevan

Modul latihan
dibina dengan
kumpulan sasaran
yang jelas

Modul latihan
dibina
berdasarkan
keperluan PPP
dengan
menyatakan bukti
yang relevan dan
sokongan data
empirikal

Modul latihan
dibina dengan
kumpulan sasaran
yang jelas, tepat
dan disokong
dengan data
empirikal






DOMAIN ¢:
PEMBANGUNAN

Membangunkan reka bentuk modul latihan yang berstruktur dan berkualiti
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DOMAIN 2: PEMBANGUNAN

Membangunkan reka bentuk modul latihan yang berstruktur dan berkualiti

SUBDOMAIN 2.1: KANDUNGAN MobuL

Membangunkan modul latihan berdasarkan analisis keperluan latihan

ELEMEN

vy

9

TAJUK

 Menyatakan tajuk yang
bertepatan dengan
kandungan modul latihan

©

OBJEKTIF

* Menyatakan objektif umum

bagi keseluruhan modul latihan

* Menyatakan objektif khusus
bagi setiap aktiviti dalam
pengisian modul latihan

SINOPSIS

+ Memberikan gambaran
menyeluruh tentang
kandungan modul latihan

HASIL
PEMBELAJARAN

* Menetapkan hasil

pembelajaran merangkumi
pengetaﬂ]uan, kemahiran,
sikap dan/atau tingkah laku

TEMPOH MASA

» Memperuntukkan tempoh
masa yang mencukupi
untuk melengkapkan
modul latihan

STRATEGI/
AKTIVITI

« Menghuraikan aktiviti dan
strategi pelaksanaan modul
latihan yang selari dengan
hasil pembelajaran



SUBDOMAIN 2.1: KANDUNGAN MoDUL

Rubrik Standard Modul Latihan

Tajuk

Sinopsis

Tempoh Masa

0
Tidak Menepati
Standard

Tidak menyatakan
tajuk modul latihan

Tidak menyatakan
sinopsis modul latihan

Tidak menyatakan
tempoh masa modul
latihan

1
Hampir Menepati
Standard

Menyatakan tajuk
modul latihan tetapi
kurang bertepatan
dengan kandungan
modul latihan

Menyatakan sinopsis
modul latihan tetapi
kurang jelas

Menyatakan tempoh
masa modul latihan
tetapi kurang sesuai
dengan kandungan
modul latihan

2
Menepati
Standard

Menyatakan tajuk
modul latihan yang
bertepatan dengan
kandungan modul
latihan

Menyatakan sinopsis
modul latihan dengan
jelas

Menyatakan tempoh
masa modul latihan
yang sesuai dengan

kandungan modul
latihan

10

3
Melebihi
Standard

Menyatakan tajuk
modul latihan yang
bertepatan dengan

kandungan modul
latihan dan berimpak

Menyatakan sinopsis
modul latihan dengan
jelas dan menyelurvh

Menyatakan tempoh
masa modul latihan
yang sesuai dan
optimum dengan
kandungan modul
latihan

Menyatakan objektif

Menyatakan objektif

umum dan/atau objektif Menyatakan objektit

umum dan/atau objektif 1y o A

Tidak menyatakan
khusus dengan jelas dan

Objektif objektif umum dan/atau )
. khusus tetapi kurang .
objektif khusus - khusus dengan jelas
jelas berfokus
| Tidak tank Menetapkan hasil Menetapkan hasil Menetapkan hasil
Hasi tdak menetapian pembelajaran tetapi pembelajaran dengan pembelajaran dengan

Pembelajaran

Strategi/
Aktiviti

hasil pembelajaran

Tidak menghuraikan
strategi/aktiviti

kurang jelas

Menghuraikan
strategi/aktiviti tetapi
kurang selari dengan
hasil pembelajaran

jelas

Menghuraikan
strategi/aktiviti yang
selari dengan hasil
pembelajaran

jelas dan berimpak

Menghuraikan
strategi/aktiviti yang
terperinci dan selari

dengan hasil
pembelajaran
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DOMAIN 2: PEMBANGUNAN

Membangunkan reka bentuk modul latihan yang berstruktur dan berkualiti

SUBDOMAIN 2.1: KANDUNGAN MoDUL

Membangunkan modul latihan berdasarkan analisis keperluan latihan

ELEMEN

&
Ina

MOD LATIHAN

« Menyatakan mod latihan
sama ada bersemuka,
dalam talian, hibrid atau
teradun

Rujuk Panduan Mod Latihan

pada muka surat 49

RUJUKAN

+ Menyatakan sumber
maklumat yang digunakan
sebagai rujukan

I

BAHAN BANTU
MENGAJAR

Menyatakan bentuk
sumber, alat atau media
yang digunakan untuk
menyokong penyampaian
kandungan modul

KAEDAH
PENTAKSIRAN

Menyatakan kaedah
pentaksiran yang
dilaksanakan

EESS
=N,
BAHAN BANTU
BELAJAR

Menyatakan bentuk
sumber, alat atau media
yang digunakan untuk
menyokong pembelajaran
kandungan modul

'
Y Y
'Y ¥ ¥ N

KAEDAH
PENYAMPAIAN

Menentukan kaedah
penyampaian berdasarkan
objektif dan hasil
pembelajaran



SUBDOMAIN 2.1: KANDUNGAN MobuL

Rubrik Standard Modul Latihan

Mod Latihan

Bahan Bantu
Mengajar

Bahan Bantu
Belajar

Kaedah
Penyampaian

Kaedah
Pentaksiran

Rujukan

0
Tidak Menepati
Standard

Tidak menyatakan
mod latihan

Tidak menyatakan

bahan bantu mengajar

Tidak menyatakan
bahan bantu belajar

Tidak menyatakan
kaedah penyampaian
modul latihan

Tidak menyatakan
kaedah pentaksiran

Tidak menyatakan
sumber rujukan

1
Hampir Menepati
Standard

Menyatakan mod
latihan tetapi kurang

sesuai dengan objektif

modul latihan

Menyatakan bahan

bantu mengajar tetapi

tidak menyokong
kandungan modul
latihan

Menyatakan bahan
bantu belajar tetapi
kurang jelas

Menyatakan kaedah
penyampaian tetapi
kurang jelas

Menyatakan kaedah
pentaksiran secara
ringkas

Menyatakan sumber
rujukan tetapi tidak
lengkap

2
Menepati
Standard

Menyatakan mod
latihan yang sesuai
dan selaras dengan

objektif modul latihan

Menyatakan bahan
bantu mengajar yang
menyokong
kandungan modul
latihan

Menyatakan bahan
bantu belajar yang
jelas dan menyokong
pembelajaran

Menyatakan kaedah
penyampaian yang
jelas dan sesuai
dengan kandungan
modul latihan

Menyatakan kaedah
pentaksiran dengan
jelas

Menyatakan sumber
rujukan yang lengkap
dan relevan dengan
kandungan modul
latihan

12

3
Melebihi
Standard

Menyatakan mod latihan
yang sesuai dan selaras
dengan objektif modul

latihan berserta
justifikasi

Menyatakan bahan
bantu mengajar yang
interaktif dan
menyokong kandungan
modul latihan

Menyatakan bahan
bantu belajar yang jelas,
interaktif dan
menyokong
pembelajaran

Menyatakan kaedah
penyampaian yang
pelbagai, sesuai dan
selaras dengan
kandungan modul
latihan

Menyatakan kaedah
pentaksiran dengan jelas
beserta dokumen
sokongan

Menyatakan sumber
rujukan yang lengkap
dan relevan daripada
pelbagai sumber yang
sahih dan terkini
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DOMAIN 2: PEMBANGUNAN

Membangunkan reka bentuk modul latihan yang berstruktur dan berkualiti

SUBDOMAIN 2.2: FORMAT MODUL

Memastikan keseragaman format dan persembahan modul latihan

ELEMEN

2A e

TIPOGRAFI BAHASA
« Menggunakan jenis dan saiz muka taip « Menggunakan laras bahasa yang sesuai
yang mencapai piawaian penerbitan dengan kumpulan sasaran
rasmi « Memastikan penggunaan struktur ayat,
ejaan, tanda baca dan perkataan yang
tepat
GRAFIK

« Menggunakan grafik yang relevan untuk
meningkatkan kefahaman kandungan
serta memberikan daya tarikan visual



SUBDOMAIN 2.2: FORMAT MoDuUL

Rubrik Standard Modul Latihan

0
Tidak Menepati
Standard

Pemilihan tipografi

Tipografi tidak sesuai
Kesalahan bahasa
Bahasa
yang ketara
Grafik Grafik tidak sesuai

1
Hampir Menepati
Standard

Pemilihan tipografi
kurang sesuai

Kesalahan bahasa
minimum

Grafik sesuai tetapi
terdapat sedikit
kecacatan visual atau
teknikal

2
Menepati
Standard

Pemilihan tipografi
sesuai
dan seragam

Penggunaan bahasa
yang baik

Grafik sesuai dan
bebas daripada
sebarang kecacatan
visual atau teknikal

14

3
Melebihi
Standard

Pemilihan tipografi
sesuai, seragam dan
mudah dibaca

Penggunaan bahasa

yang tepat dan mudah

difahami

Grafik sesuai,
berkualiti tinggi dan
menepati piawaian
visual pendidikan
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DOMAIN 2: PEMBANGUNAN

Membangunkan reka bentuk modul latihan yang berstruktur dan berkualiti

SUBDOMAIN 2.3: KAWALAN

Memastikan modul latihan mempunyai ciri-ciri kualiti yang baik

DESKRIPSI ELEMEN

@

KESAHAN KEBOLEHPERCAYAAN KEBOLEHGUNAAN
o Melaksanakan pengesahan o Menjalankan ujian rintis dan o Menjalankan tinjauan
kandungan modul latihan membuat penambahbaikan kebolehgunaan modul

jika perlu latihan



SUBDOMAIN 2.3: KAWALAN

Rubrik Standard Modul Latihan

0
Tidak Menepati
Standard

Tidak melaksanakan
sebarang proses
kesahan

Kesahan

Tidak melaksanakan
sebarang proses
kebolehpercayaan

Kebolehpercayaan

Tidak menjalankan
tinjauan
kebolehgunaan modul
latihan

Kebolehgunaan

1
Hampir Menepati
Standard

Melaksanakan proses
kesahan secara
minimum

Melaksanakan proses
kebolehpercayaan
secara minimum

Menjalankan tinjauvan
kebolehgunaan modul
latihan tetapi
instrumen kurang
lengkap

2
Menepati
Standard

Melaksanakan proses
kesahan secara
sistematik dengan
pelibatan beberapa
penilai

Melaksanakan proses
kebolehpercayaan
menggunakan
beberapa kaedah

Menjalankan tinjauvan
kebolehgunaan modul
latihan menggunakan
instrumen yang
lengkap

16

3
Melebihi
Standard

Melaksanakan proses
kesahan secara
menyelurvh dan

sistematik dengan
pelibatan penilai
pelbagai kepakaran

Melaksanakan proses
kebolehpercayaan
secara menyeluruh

dan sistematik

menggunakan
pelbagai kaedah

beserta eviden

Menjalankan tinjauan
kebolehgunaan modul
latihan menggunakan
instrumen yang
lengkap dan
terperinci beserta
eviden






DOMAIN 3:
PELAKSANAAN

Melaksanakan modul latihan mengikut perancangan
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DOMAIN 3: PELAKSANAAN

Melaksanakan modul latihan mengikut perancangan

SUBDOMAIN 3.1: KELANGSUNGAN

Memastikan modul latihan mudah diakses dan kekal relevan

ELEMEN

e

KEBOLEHCAPAIAN KEMAMPANAN
+ Memastikan peserta dapat « Memastikan modul latihan
mengakses modul latihan dengan di?unakan secara konsisten dan
mudah relevan dalam jangka masa

panjang



SUBDOMAIN 3.1: KELANGSUNGAN

Rubrik Standard Modul Latihan

0
Tidak Menepati
Standard

Tidak menyediakan

Kebolehcapaian akses yang mudah

Modul latihan tidak
direka bentuk untuk
kegunaan

Kemampanan
berterusan

1
Hampir Menepati
Standard

Menyediakan akses
yang terhad

Modul latihan boleh
digunakan tetapi
secara terhad

2
Menepati
Stand%rd

Menyediakan akses
dalam pelbagai
format

Modul latihan boleh
diguna semula
dan dikemas kini

20

%
Melebihi
Standard

Menyediakan akses
yang inklusif dan
mesra pengguna
dalam pelbagai

format

Modul latihan boleh
diguna semula dan
dikemas kini
bersesuaian dengan
keperluan semasa



q
DOMAIN 3: PELAKSANAAN

Melaksanakan modul latihan mengikut perancangan

SUBDOMAIN 3.2: PEMUDAHCARAAN

Memudahkan pelaksanaan modul latihan melalui bimbingan dan sokongan berstruktur

DESKRIPSI ELEMEN

)
a

BIMBINGAN SOKONGAN
« Memberi panduan sistematik agar » Mewujudkan mekanisme sokongan
penggunaan modul latihan selaras yang berstruktur bagi memastikan
dengan standard pelaksanaan modul latihan

dipatuhi mengikut piawaian



SUBDOMAIN 3.2: PEMUDAHCARAAN

Rubrik Standard Modul Latihan

Bimbingan

Sokongan

0]
Tidak Menepati
Standard

Tidak menyediakan
bimbingqn

Tidak menyediakan
sebarang mekanisme
sokongan

1
Hampir Menepati
Standard

Menyediakan
bimbingan yang
terhad

Menyediakan
mekanisme sokongan
secara minimum

2
Menepati
Standard

Menyediakan
bimbingan yang
jelas dan berterusan

Menyediakan
mekanisme sokongan
secara jelas

22

3
Melebihi
Standard

Menyediakan
bimbingan yang
jelas dan berterusan
serta melaksanakan
tindakan susulan

Menyediakan
mekanisme sokongan
secara jelas dan

pelbagai
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DOMAIN 4:
PENILAIAN DAN
PENAMBAHBAIKAN

Merancang penambahbaikan berterusan modul latihan




DOMAIN 4: PENILAIAN DAN PENAMBAHBAIKAN

Merancang penambahbaikan berterusan modul latihan

DESKRIPSI ELEMEN
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SUBDOMAIN 4.1: ANALISIS
Rubrik Standard Modul Latihan

Melaksanakan Melaksanakan

rilarar e bl letslbere Melaksanakan penilaian modul latihan
Tidak melaksanakan P et TS penilaian modul latihan merangkumi semua
penilaian modul latihan ~ merangkumi semua S0 Lol ) Gl reng
semua elemen yang ditetapkan berserta
elemen yang di
itetapkan cadangan

ditetapkan penambahbaikan

Melaksanakan Melaksanakan

enilaian untuk melihat Melaksanakan penilaian untuk melihat
Tidak melaksanakan Pimlpalk moudur |atih<I1n penilaian untuk melihat impak modul latihan
penilaian untuk melihat tetapi tidak Ffpes feret |a|:|ha.n sz:‘nga':g::gku:;
impak modul latihan merangkumi semua yang merangikomi d'u k '::ly 9
elemen yang semu: elem:n yang itetapkan cltn
itetapkan mempunyai nilai
ditetapkan tetap puny

tambah
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DOMAIN 4: PENILAIAN DAN PENAMBAHBAIKAN
Merancang penambahbaikan berterusan modul latihan

DESKRIPSI ELEMEN




SUBDOMAIN 4.2: TINDAKAN SUSULAN

Rubrik Standard Modul Latihan

Tidak meneliti
semula kandungan
modul latihan

Tidak membuat
penambahbaikan
modul latihan

Meneliti semula
kandungan modul
latihan tetapi tanpa
cadangan
penambahbaikan

Membuat
penambahbaikan
modul latihan tetapi
tidak berdasarkan
analisis maklum
balas

Meneliti semula
kandungan modul
latihan berserta
cadangan
penambahbaikan

Membuat
penambahbaikan
modul latihan
berdasarkan analisis
maklum balas

Menyediakan
laporan lengkap
mengenai kandungan
modul latihan
berserta cadangan
penambahbaikan
yang relevan

Membuat
penambahbaikan
modul latihan
berdasarkan analisis
maklum balas
berserta bukti
pelaksanaan



Pembangunan modul latihan yang menepati standard merupakan tonggak utama dalam
memperkukuh keberkesanan latihan serta menjamin pemindahan ilmu yang sistematik,
relevan dan berintegriti. Seiring dengan hasrat KPM untuk memperkasakan kompetensi
PPP, SMoL dijadikan rujukan utama dalam pembangunan modul latihan ke arah program
latihan yang berstruktur dan berimpak tinggi. Pematuhan SMolL menjamin keseragaman
dan keberkesanan latihan, sekali gus menjadi pemangkin peningkatan profesionalisme,
produktiviti dan mutu perkhidmatan pendidikan negara.

SOALAN LAZIM

Apakah itu SMolL?

Standard Modul Latihan (SMol) merupakan satu dokumen rujukan untuk semua bahagian
atau jabatan KPM dan pembekal latihan bagi mencapai kualiti dan piawaian dalam
menyedia modul latihan.

Mengapakah SMol diperkenalkan?

SMol diperkenalkan sebagai piawaian yang perlu dipatuhi oleh pembekal latihan dalam
pembangunan modul latihan yang berkualiti.

Siapakah yang perlu merujuk SMolL?
Semua bahagian dan jabatan KPM, serta pembekal latihan, penganjur latihan dan
pelaksana latihan untuk PPP KPM.




Apa itu penjajaran matlamat?

Penjajaran matlamat ialah proses menyelaraskan matlamat latihan berdasarkan analisis
keperluan latihan bagi memastikan sasaran dan objektif latihan ditetapkan dengan tepat
dan relevan.

Adakah pembekal latihan hanya tertakluk kepada elemen yang diberikan dalam
proses pembangunan kandungan modul?

Tidak. Elemen yang diberikan dalam Eroses pembangunan kandungan modul merupakan
kriteria minimum yang perlu dipatuhi bagi memastikan modul latihan memenuhi standard
asas yang ditetapkan.

Mengapakah ujian rintis modul penting?

Ujian rintis memastikan keberkesanan, kesesuaian, serta menambah baik kelemahan
modul latihan sebelum diguna pakai secara meluas.

Bagaimanakah cara memastikan kelestarian modul latihan?
Modul latihan perlu dikemas kini secara berkala agar terus relevan dan konsisten dengan
perkembangan dasar, teknologi, serta keperluan semasa.

Adakah proses pemurnian perlu dilaksanakan bagi semua modul?

Tidak. Proses pemurnian dilaksanakan sekiranya terdapat keperluan berdasarkan analisis
maklum balas yang diperoleh.

Adakah penilaian impak modul latihan perlu dilaksanakan?
Penilaian impak modul latihan dilaksanakan sekiranya perlu.

Bolehkah pembekal latihan menambah aspek kawalan selain daripada kesahan,
kebolehpercayaan, dan kebolehgunaan dalam modul latihan?

Pembekal latihan boleh menambah aspek kawalan yang relevan untuk memperkukuh
modul latihan.
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GLOSARI

Bersemuka

Dalam talian

Hibrid

Kebo|ehcc1pc1ian

Kebolehgunaan

Kebolehpercayaan

Kelangsungan

Kemampanan

kaedah pelaksanaan latihan secara fizikal

kaedah pe|akscnccn latihan menggunakcn akses internet atau tekno|ogi digita|
sepenuhnya

kaedah pelaksanaan latihan yang menggabungkan mod bersemuka dan mod dalam
talian yang berlaku secara segerak

tahqp kemudahan untuk mengakses modul latihan dalam pe|bagai format

tahap sejauh mana modul latihan mudah digunakan, praktikal dan sesuai dengan
konteks peserta

tahap ketekalan hasil modul latihan apabila divji melalui ujian rintis atau penilaian
berulang

keupayaan modul latihan kekal relevan, digunakan secara berterusan dan dikemas
kini mengikut keperluan

keupayaan modul latihan mengekalkan keberkesanan dalam jangka masa panjang
dengan penambahbaikan berterusan




Kesahan

Keberkesanan modul

Latihan

Pemudahcaraan

Pelaksana latihan

Pembekal latihan

Penganjur latihan

Standard

Teradun
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tahap kesesuaian kandungan modul latihan dengan objek’chc latihan melalui proses
pengesahqn pakar

tahap pencapaian objektif modul latihan melalui penilaian

proses pemindahan ilmu secara formal dan berstruktur, bertujuan menambah
pengetahuan dan kemahiran untuk memenuhi keper|uc1n dan tuntutan semasa dalam
organisasi

proses memberi bimbingan dan/atau sokongan untuk memastikan modul latihan
dilaksanakan mengikut piawaian

bahagicn,jabatan, organisasi atau individu yang melaksanakan latihan

bahagian, jabatan atau organisasi yang merancang, menyedia dan/atau
melaksanakan latihan

bahagian, jabatan atau organisasi yang merancang dan/atau mengurus latihan

satu piawaian yang menggariskan ciri-ciri kualiti yang per|u dipatuhi

kaedah latihan yang menggabungkan mod bersemuka dan dalam talian
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I GLOSARI v

Atribut
Interaksi

Kecerdasan buatan

Latihan

Manual
Maya

Pegawai Perkhidmatan
Pendidikan

Pelaksana Latihan
Pembekal Latihan

Pembangunan
Profesionalisme
Berterusan

Penganijur Latihan

Sumber manusia

Sumber fizikal
Segerak

Teknologi digital

Tidak segerak

Sifat atau ciri-ciri

Tindakan atau perhubungan aktif antara satu sama lain atau tindak balas antara dua atau
beberapa pihak

Kemampuan mesin atau komputer untuk meniru tingkah laku serta pemikiran manusia

Proses pemindahan ilmu pengetahuan secara formal dan berstruktur, bertujuan menambah
pengetahuan dan kemahiran untuk memenuhi keperluan dan tuntutan semasa dalam
organisasi

Buku yang mengandungi panduan dan maklumat untuk melaksanakan sesuatu
Sifat sistem atau objek yang wujud dalam bentuk kesannya, tetapi tidak secara nyata

Pegawai yang dilantik ke dalam skim perkhidmatan pendidikan oleh Suruhanjaya
Pe&hidma’rcn Pendidikan

Bahagian, jabatan, organisasi atau individu yang melaksanakan latihan

|Bahhcugicm, jobatan atau organisasi yang merancang, menyedia dan/atau melaksanakan
atihan

Satu proses untuk memr)eroleh pengqlqmon pembelajaran melalui pelibatan PPP secara
formal dan tidak formal sepanjang erjalo agar pengetahuan, kemahiran, kepakaran dan
amalan nilai profesional dapat ditingkatkan secara berterusan

Bahagian, jabatan atau organisasi yang merancang dan/atau mengurus latihan

Sumber terpenting di dalam sesebuah organisasi sebagai penggerak dengan menawarkan
bakat, pengetahuan, kemahiran dan pengalaman kepada organisasi

Aset atau bahan fizikal yang di%unqkon untuk menjalankan sesuatu proses atau operasi
yang biasanya terdiri daripada bahan mentah, peralatan, infrastruktur atau kemudahan

Interaksi pembelajaran yang dijalankan secara langsung atau pada masa yang sama

Teknologi komputer dan elektronik untuk memproses, menyimpan, dan mentransmisikan
informasi secara digital

Interaksi pembelajaran yang dijalankan secara tidak langsung atau bukan pada masa yang
sama



FALSAFAH PENDIDIKAN REBANGSAAN

Pendidikan di Malaysia adalah suatu usaha berterusan ke

arah lebih memperkembangkan potensi individu secara
menyeluruh dan bersepadu untuk melahirkan insan yang
seimbang dan harmonis dari segi intelek, rohani, emosi
dan jasmani, berdasarkan kepercayaan dan kepatuhan
kepada Tuhan. Usaha ini bertujuan untuk melahirkan
warganegara  Malaysia  yang berilmu pengetahuan,
berketerampilan, berakhlak mulia, bertanggungjawab
dan berkeupayaan mencapai kesejahteraan diri, serta
memberikan sumbangan terhadap keharmonian dan
kemakmuran keluarga, masyarakat dan negara.
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Pengenalan

Pembangunan Profesionalisme Berterusan (PPB) dilaksanakan sebagai
usaha strategik untuk memastikan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan
(PPP)  sentiasa  berkualiti  serta  mampu  mengekalkan  tahap
profesionalisme yang unggul sepanjang tempoh perkhidmatan.
Pembangunan potensi dan pengukuhan kompetensi profesional PPP
amat penting bagi memperkasakan peranan serta tanggungjawab
mereka dalam menyampaikan perkhidmatan secara berterusan, efektif
dan cemerlang ke arah melahirkan modal insan yang holistik, seimbang
dan berkualiti tinggi selaras dengan aspirasi Falsafah Pendidikan
Kebangsaan (FPK).

Pembangunan profesionalisme berterusan melalui latihan berstruktur
dengan pelbagai mod membantu menguasai kemahiran serta
pengetahuan khusus. Dalam konteks pendidikan masa kini, teknologi
menjadi faktor utama dalam mengoptimumkan proses pembelajaran.
Seiring perkembangan tersebut, mod latihan dipelbagaikan bagi
memastikan penyampaian ilmu lebih berkesan. Teknologi memungkinkan
pembelajaran bersemuka atau dalam talian dilaksanakan dengan
mudah, menarik dan berkesan. Pengintegrasian teknologi dalam
pembelajaran mampu menjimatkan masa dan kos serta memperkukuh
kompetensi PPP menuju kecemerlangan perkhidmatan dan organisasi.

Panduan ini menjelaskan definisi, atribut, sumber serta kelebihan bagi
setiap mod iaitu Mod Bersemuka, Mod Teradun, Mod Hibrid dan Mod
Dalam Talian. Penyediaan sumber yang baik akan melancarkan
pelaksanaan latihan, mencapai objektif pembelajaran dan memberikan
pengalaman yang positif kepada PPP.



Tujuan

Mod latihan ialah pendekatan atau strategi
penyampaian  kandungan yang dipilih  bagi
memastikan latihan dilaksanakan dengan berkesan
dan selaras dengan keperluan serta objektifnya.

Setiap mod mempunyai sumber dan kelebihan tersendiri bergantung pada latar belakang

latihan yang dilaksanakan. Panduan Mod Latihan Kementerian Pendidikan ini dibangunkan
sebagai satu panduan umum dalam pengurusan latihan kepada:

Penganjur, pembekal dan Penganjur, pembekal dan
pelaksana latihan pelaksana latihan memilih kaedah
merancang dan pelaksanaan latihan yang sesuai

melaksanakan latihan bagi merangka peruntukan yang

lebih berintegriti

Pihak KPM untuk mengkaji
keberkesanan latihan ke arah
peningkatan kualiti dan
sasaran yang telah ditetapkan
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Definisi

Mod latihan bersemuka merujuk kepada kaedah penyampaian latihan

di mana peserta dan tenaga pengajar hadir secara fizikal di lokasi

yang sama, seperti di bilik darjah, dewan seminar atau pusat latihan

pada masa yang sama.

Atribut

Berinteraksi secara langsung melalui komunikasi secara lisan dan
bukan lisan.

Respons segera antara kedua-dua pihak.

Konteks fizikal yang sama bagi kedua-dua pihak.

Hubungan sosial dan kebersamaan yang positif.

Sumber

Ruang fizikal yang sesuai dengan bilangan peserta, persekitaran
yang kondusif dan penyediaan kemudahan asas yang berfungsi
dengan baik.

Peralatan audio-visual serta sumber digital yang dapat digunakan
secara menyeluruh.

Pengurusan logistik yang cekap dalam melibatkan makan minum
dan pengangkutan jika perlu.

Tenaga pengajar yang berkelayakan, pengurus latihan dan teknikal
yang berpengalaman.



Kelebihan
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Komunikasi berkesan
berlaku untuk meningkatkan
pemahaman mesej yang
disampaikan

Pemantauan dan
penilaian lebih mudah

Interaksi yang efektif dalam
masa nyata dengan
menerima maklum balas
dalam kadar segera

Kecenderungan memberi
perhatian dan tumpuan

Memudahkan kerjasama
dalam kumpulan melalui
aktiviti fizikal dan interaksi
langsung

OAO

Memudahkan pengurusan
dan kawalan

Meningkatkan semangat kerja berpasukan







MOD LATIHAN
TERADUN




Definisi

Mod latihan teradun merupakan gabungan antara mod bersemuka
dan mod dalam talian untuk mencapai hasil yang lebih efektif dan
fleksibel. Pendekatan ini mengintegrasikan kelebihan kedua-dua mod

untuk memberikan pengalaman pembelajaran yang lebih lestari dan
berpusatkan peserta.

Atribut

* Gabungan interaksi fizikal dan maya berlaku secara segerak
dan/atau tidak segerak.

* Tahap penggunaan teknologi yang fleksibel dan kebolehcapaian
yang tinggi.

* Menggunakan teknik penyampaian yang pelbagai untuk
memaksimumkan keberkesanan latihan.

* Pembelajaran berterusan.

Sumber

Sumber dalam mod latihan teradun merujuk kepada sumber yang
menyokong mod latihan bersemuka dan mod latihan dalam talian.
Namun antara sumber tambahan yang diperlukan dalam mod ini ialah
sistem penyimpanan dan perkongsian bahan seperti storan awan
yang mencukupi untuk menyimpan dan berkongsi dokumentasi, rekod
peserta atau pelbagai jenis bahan latihan yang bersesuaian.



Kelebihan

5,5‘.

Mempunyai pilihan untuk menghadiri Menggalakkan penggunaan elemen
sesi secara fizikal atau dalam talian interaktif dalam latihan

Peserta dapat meningkatkan kecekapan dan

produktiviti menghadiri latihan M8 eI (el (S

@ )
Peluang untuk latihan Mendorong peserta menggunakan teknologi dan alat digital
jarak jauh secara beretika dan selamat
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HIBRID
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Definisi

Mod latihan hibrid adalah gabungan sesi latihan yang melibatkan
peserta secara fizikal di lokasi latihan dan secara maya melalui
platform dalam talian pada masa yang sama. Latihan mod hibrid
memerlukan pengintegrasian yang lancar antara teknologi digital
dan logistik fizikal untuk memastikan pengalaman pembelajaran

yang konsisten bagi semua peserta, sama ada hadir secara maya
atau bersemuka.

Atribut

e Tahap penggunaan teknologi dan kebolehcapaian yang tinggi.
* Interaksi berlaku segerak.

* Interaksi secara bersemuka dan visual.

* Persekitaran yang lebih fleksibel.

Sumber

* Ruang fizikal yang mempunyai pencahayaan dan ventilasi yang
baik.

* Peralatan audio-visual dan sumber teknologi yang berprestasi
tinggi.

* Tenaga pengajar yang berkelayakan dan mampu mengendalikan
sesi latihan secara fizikal dan maya serentak.

* Pasukan teknikal atau penyelaras latihan mampu mengurus
peralatan teknologi, menyelesaikan isu teknikal, dan memastikan
aliran latihan berjalan lancar.

* Manual penggunaan peralatan atau sumber digital yang
komprehensif disediakan.



Kelebihan

i

Peserta boleh hadir secara Kos pengurusan latihan akan
dalam talian lebih efektif

Kolaboratif digital Memudahkan interaksi dan
dilaksanakan secara maksimum komunikasi

©@

(i

. . Peserta dapat meningkatkan
Melibatkan ramai peserta kecekapan dan produktiviti
menghadiri latihan

Pengurusan rekod dan
pendokumentasian dapat
dilaksanakan dengan mudah

Peluang latihan jarak jauh

5

Berinteraksi dengan individu

dalam konteks dunia sejagat
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MOD LATIHAN
DALAM TALIAN
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Dalam Talian

Definisi

Mod latihan dalam talian dilaksanakan secara maya menggunakan
akses internet atau teknologi digital sepenuhnya. Mod latihan ini
menawarkan banyak kelebihan dan sangat praktikal dalam pelbagai

situasi. Bahan pengajaran dan pembelajaran yang disampaikan
menggunakan media grafik visual, animasi, video atau audio.

Atribut

* Tahap penggunaan teknologi dan kebolehcapaian yang tinggi.
* Interaksi berlaku segerak dan tidak segerak.

* Kemampuan merekod dan menyimpan dokumen.

* |Interaksi secara verbal dan visual.

* Pelbagai peralatan dan penggunaan aplikasi.

* Persekitaran yang lebih kondusif.

* Pembelajaran berterusan.

Sumber

e Sumber fizikal seperti platform dan alatan digital, peralatan
teknologi, sambungan internet, bahan latihan digital dan sistem
komunikasi dan kolaborasi dapat berfungsi dengan baik.

* Tenaga pengajar yang terlatih dalam mengendalikan platform
digital dan membimbing peserta secara maya.

* Pasukan teknikal yang mencukupi dalam menyelesaikan isu
semasa sesi berlangsung.



Kelebihan

Peserta dari pelbagai lokasi
dapat berinteraksi dan
bekerjasama tanpa perlu
bergerak secara fizikal

Kos yang lebih efektif

a
fotal

Peluang latihan jarak jauh

(m)
=
Pengurusan rekod dan

pendokumentasian dapat
dilaksanakan dengan mudah

Masa dan tempat yang
fleksibel

Mengurangkan keperluan
untuk perjalanan fizikal

Melibatkan ramai peserta

g

&~

Berinteraksi secara segerak
dan tidak segerak

Kolaboratif digital
dilaksanakan secara
maksimum

Berinteraksi dengan individu
dalam konteks dunia sejagat
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I SOALAN LAZIM

: Apakah elemen utama dalam menetapkan mod latihan?
" | Objektif, kandungan, lokasi dan sumber latihan yang bersesuaian.

5 Bagaimanakah Panduan Mod Latihan boleh diperolehi?
" || Laman sesawang Kementerian Pendidikan dan platform lain yang diwartakan.

Apakah peraturan dan etika dalam melaksanakan mod bersemuka?
3. | Menghormati tenaga pengajar dan rakan sekelas, hadir tepat pada masa, mengikuti arahan
serta aktif dalam aktiviti yang dirancang.

Apakah langkah yang proaktif bagi memulakan latihan secara dalam talian?
Log masuk dalam platform pembelajaran pada waktu yang ditetapkan, memuat turun bahan
pembelajaran yang diperlukan dan memastikan peralatan audio dan video berfungsi dengan

baik.

Apakah etika yang perlu diikuti dalam melaksanakan latihan dalam talian?
5. Menghidupkan kamera jika diminta, menggunakan mikrofon secara bijak dan menghormati
sesi pembelajaran dengan tidak melakukan aktiviti lain.

Siapakah sasaran utama Panduan Mod Latihan Kementerian Pendidikan ini?

6. | Pihak yang menganjur, membekal dan melaksanakan latihan kepada Kementerian
Pendidikan.

Apakah peranan tenaga pengajar dalam mod latihan teradun?
7. Sebagai pemudah cara yang membimbing peserta, menyediakan bahan dalam talian, dan
memastikan kesinambungan antara sesi bersemuka dan dalam talian.
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Apakah contoh latihan yang sesuai dilaksanakan secara mod bersemuka?

Sesi bengkel menggunakan peralatan khusus seperti latihan penggunaan mesin atau
peralatan makmal, kursus kemahiran insaniah melalui latihan kepimpinan, kerja sepasukan
atau program pensijilan yang memerlukan pengesahan kehadiran fizikal serta pemantauan
ketat seperti peperiksaan amali atau pensijilan keselamatan.

Bagaimanakah cabaran teknikal bagi mod dalam talian, teradun atau hibrid boleh diatasi?
Sambungan internet yang stabil dan pantas, peralatan dan platform pembelajaran yang
sesuai, pasukan teknikal yang responsif, peranti yang lengkap dengan perisian
keselamatan terkini dan penilaian berkala untuk mengenal pasti cabaran yang dihadapi.

Bagaimanakah pembelajaran yang efektif dapat dilaksanakan dalam mod teradun?
Keseimbangan antara aktiviti dalam talian dan bersemuka, menetapkan objektif
pembelajaran yang jelas bagi kedua-dua mod, menggunakan platform sistem pengurusan
pembelajaran yang mesra pengguna, melaksanakan penilaian formatif secara berkala,
serta menyediakan sokongan berterusan melalui pandu arah dan pementoran.

Apakah yang dimaksudkan dengan sumber digital?

Bahan, peralatan, atau platform yang disediakan dalam bentuk elektronik dan digunakan
untuk menyokong pelbagai aktiviti, termasuk pembelajaran, latihan, komunikasi, dan kerja
yang wujud dalam format digital dan biasanya diakses melalui peranti elektronik seperti
komputer, telefon pintar atau tablet, dengan bantuan sambungan internet atau perisian
tertentu.

Bagaimanakah penilaian boleh dilaksanakan secara dalam talian?
Penilaian melalui kuiz interaktif, ujian dalam talian atau tugasan bertulis.

Bagaimanakah mod latihan teradun dilaksanakan dalam sesuatu pelaksanaan latihan?
Pelaksanaan latihan secara teradun dikendalikan melalui kuliah yang dilaksana secara
dalam talian manakala sesi makmal atau tutorial diadakan secara bersemuka.
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Il RUMUSAN

Perbandingan aspek utama antara Mod Latihan Bersemuka, Mod Latihan Teradun,
Mod Latihan Hibrid dan Mod Latihan Dalam Talian:

@)

=5
Dalam Talian

) o Gabungan fizikal Pilihan fizikal atau Dalam talian
Kehadiran Fizikal sepenuhnya . ,
dan dalam talian dalam talian sepenuhnya
Fleksibiliti Rendah Sederhana Tinggi Sangat tinggi
Kos Logistik Tinggi Sederhana Sederhana Rendah
. o Tinggi dengan alat Rendah (melalui
Interak T | Sederh
nteraksi inggi (langsung) ederhana teknologi teks/visual)
P
engguna?n Minimum Sederhana Tinggi Maksimum
Teknologi
Tet terikat
Pengurusan 'e ap ( ‘erl ° Fleksibel Sangat fleksibel Sangat fleksibel
jadual fizikal)
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Perbandingan aspek penggunaan teknologi antara Mod Latihan Bersemuka, Mod
Latihan Teradun, Mod Latihan Hibrid dan Mod Latihan Dalam Talian:

R

Aspek
Penggunaan
Teknologi

Menggunakan
pembentangan
multimedia, aplikasi
kuiz interaktif,
simulasi, serta sistem
kehadiran atau
penilaian
berasaskan dalam

Menggunakan
platform digital untuk
perkongsian bahan,
komunikasi dan
penilaian, serta alat
interaktif yang
menyokong
pembelajaran
fleksibel, bersepadu,
dan berpusatkan

Menggunakan
sistem persidangan
video, peralatan
audio-visual,
platform

pembelajaran digital,

serta alat kolaboratif
dalam talian bagi
memastikan
penyampaian latihan

Menggunakan platform
sidang video, sistem
pengurusan
pembelajaran (LMS),
bahan digital
interaktif, serta alat
komunikasi dan
penilaian dalam talian
bagi memastikan
proses pembelajaran

Contoh Teknologi

talian. berjalan lancar,
peserta. yang lancar, inklusif, || fleksibel, dan berkesan
dan interaktif. walaupun tanpa
kehadiran fizikal.
Canvas LMS
Google Workspace Microsoft Teams (Al-powered), Open
Nearpod, (Al Copilot), Zoom Al !

Mentimeter,
Quizizz Al Edition,
Kahoot Al, Genially,
Canva for
Education, Padlet

for Education,
Microsoft Loop,

Edmodo Next,

ClassDojo Al,
Notion Education
Hub, Seesaw Plus

Companion, Webex
Al Classroom, Miro
Education, Slack
Canvas, Google
Meet Gemini
Integration

Learning 3.0, Coursera
Plus Al Pathways,
TalentLMS Analytics,
Moodle NextGen,
Brightspace D2L,
Google Classroom +
Gemini
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I KESIMPULAN

Setiap mod latihan sama ada bersemuka, teradun, hibrid atau dalam talian
mempunyai keunikan dan kelebihan tersendiri dalam meningkatkan keberkesanan
penyampaian ilmu. Pemilihan mod latihan yang sesuai perlu mengambil kira
objektif,
pembelajaran berjalan secara optimum.

kandungan serta keperluan peserta bagi memastikan proses

o)
@)

| | =

Mod latihan bersemuka
menekankan interaksi
langsung antara peserta
dan tenaga pengajar
dalam suasana
pembelajaran fizikal.
Pendekatan ini
membolehkan
penyampaian ilmu,
kemahiran dan maklum
balas berlaku secara
segera serta mendorong
pembelajaran
kolaboratif dan dinamik.

Mod latihan teradun
menggabungkan kaedah
bersemuka dan dalam
talian bagi mewujudkan
pengalaman
pembelajaran yang
seimbang dan fleksibel.
Peserta dapat
memanfaatkan kelebihan
interaksi langsung serta
kemudahan akses bahan
digital pada bila-bila

masa.

Mod latihan hibrid
melibatkan pelaksanaan
serentak antara peserta

bersemuka dan dalam
talian dalam satu sesi
pembelajaran.
Pendekatan ini
memanfaatkan teknologi
komunikasi untuk
memastikan kedua-dua
kumpulan peserta dapat
berinteraksi, berkolaborasi
dan menerima maklumat
secara seimbang
walaupun dalam keadaan
logistik atau lokasi yang
berbeza.

Mod latihan dalam talian
dilaksanakan sepenuhnya
melalui platform digital
bagi membolehkan
pembelajaran berlaku
tanpa batasan masa dan
tempat. la memberi ruang
kepada peserta untuk
belajar secara kendiri dan
mengakses bahan
pembelajaran dengan lebih
mudah serta pantas.
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